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Otimizacéo de Custos da Funcéo Transportes

Objetivos Gerais

Este Curso pretende proporcionar aos participantes uma consolidacao da visdo sobre
0s aspetos relacionados aos custos da Funcé&o Transportes, propondo e discutindo
modelo de gestdo com vistas a otimizar os custos e indicadores dessa fungao.

Objetivos Especificos

No final deste Curso os participantes terdo abordado os seguintes temas:

Entender o contexto do sector e funcao Transportes;
Identificar e Classificar e Controlar os Custos de Transporte;
Identificar quais os indicadores a monitorizar;

Otimizar os Custos da Func¢éao Transporte.

Destinatarios

Este Curso destina-se a todos os profissionais envolvidos e com responsabilidades
(diretas ou indiretas) em atividades e processos da Funcéo Transportes.

Pré-requisitos

Solicita-se que o0s participantes tragam uma calculadora, para a aplicacdo de
conteudos do programa.

Carga Horaria
18 Horas

Contetido Programaticos

Médulo I - Introducao

» Visao da area de transporte;

Conceito da Funcédo Transportes;

Administracdo de Transportes;

Conceito de Custo e Composicao do Sistema de Custeio em Transportes;
Abrangéncia do Célculo de Custos e Suas Aplicacbes em Transportes
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Moédulo Il - Classificagdo dos Custos em Transportes
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Custos Fixos e Custos Variaveis;

Custos Administrativos;

Custo de Possuir e Custo de Manter;

Custos Unitarios e Custo Médio Unitario;

Custo de Manutencéo e Custo Médio de Manutencao da Frota;
Custos de Terciarizagdo de Transportes;
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Custo de Paralisacéo, Imobilizacdo e Ociosidade;
Depreciacéo e Vida Util;
Remuneracéo de Capita.l

Moédulo 11l - O Controlo dos Custos
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Uma questéo de sobrevivéncia no Mercado
Reducéo de Despesas e Reduc¢éo de Custos
Maximos e Minimos: Realidade Matemética

Baixa ldade Média da Frota

Menor Tempo de Imobilizacdo da Frota - Otimizacao
Estrutura Propria vs Estrutura Terceirizada
Padronizacao e Adequacéo da Frota

Modulo IV - Outros Custos
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Custos de Armazenamento e Custos do Capital Imobilizado;
O problema dos Stocks Elevados;

Os Custos da Qualidade;

A importancia da Reduc¢éo de Stocks — até que nivel?
Custo financeiro em funcéo do tempo de uso do veiculo;
Custos anuais médios de manutencéo;

Custo médio anual do veiculo;

Graficos para Acompanhamento;

Andlise de sensibilidade.

Modulo V - Indicadores de Gestao
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Indicadores e sua relevancia;

Indicadores de Produtividade e indicadores de Qualidade;
Indicadores de Custos de Transportes;

indices de Imobilizacdo e de Ociosidade.

Modulo VI - O Quadro de Custos
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O Custo por Quilometro Rodado (€/km);
Outros Custos Comparativos.
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Mdédulo VII - AplicagBes Relacionadas com o Orgcamento
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Avaliagdo do Desempenho da Funcéo Transportes;

A Importancia dos Paradmetros e do Controlo;

A Importancia dos Indicadores;

Controlo do Planeamento;

Controlo dos Servicos;

Controlo dos Processos e da Administracao;

O Custeio Integral e o Custeio Marginal em Transportes;
O Custeio por Atividade;

A Organizagédo dos Custos, Despesas Operacionais e Administrativas;
O Custo Operacional Final da Funcao Transportes;
Modalidades de Apropriacédo dos Custos Operacionais;
O Custo Padrao.

Mdédulo VIII - Sessao de perguntas & respostas
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