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Planeamento Estratégico de Ativos Petroliferos e Funcdes Criticas

Objetivos Gerais:

O objetivo geral deste curso é dotar os participantes com conhecimentos e técnicas de
planeamento, elaboracdo e execucdo de estratégias, inseridas no contexto atual do setor
petrolifero.

Objetivos Especificos:

No final do curso os formandos ficardo aptos:

e Introduzir técnicas para montagem de portfélios de projetos com Risco;

e Apresentar sistemas de financiamento;

e Conhecer o panorama atual do setor petrolifero;

e Conhecer o ambiente, os processos de alto nivel e as principais tecnologias;

e Identificar as habilidades técnicas e ndo técnicas que o pessoal que desenvolve na
industria deve ter;

e Conhecer e identificar a importancia da gestao do risco na tomada de decisbes e saber
0 impacto dos aspetos econdmicos, financeiros e politicos da reforma energética.

Destinatarios:

Este curso é dirigido a todos os profissionais que necessitem conhecer e aplicar 0s
conhecimentos sobre planeamento estratégico de ativos petroliferos e fungdes criticas.

Carga Horéria:

30 horas

Conteudo Programatico:

Mddulo | — Ambiente Geral da IndGstria Petrolifera

» Contexto geral;
» Planeamento estratégico.

Modulo Il — Descricdo da cadeia de valor da industria ou do petréleo

» Exploracdo, Perfuracdo, Desenvolvimento, Produgédo, Transporte, Armazenamento,
Refinaria, Petroquimico e Marketing.
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Moédulo Il — Estratégias Competitivas
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Introducéo;

Competitividade da inddstria;
Gestao de tecnologia;
Gestéo do conhecimento.

Modulo IV — O Risco na Industria Petrolifera
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Atividades de gestao do risco;

Identificac@o dos riscos na industria do petréleo;
Técnicas qualitativas de analise de risco;
Técnicas guantitativas de analise de risco;
Analise de casos praticos;

Determinacéo de planos de contingéncia.

Mdédulo V — Competéncias Criticas da Industria Petrolifera Introducao
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Habilidades criticas da industria do petrdleo;
Habilidades técnicas;

Habilidades néo técnicas;

Visao sistémica;

Modelos mentais;

Método do caso;

Técnica de grupo nominal.

Mdédulo VI - Iniciativas de Diagndstico e Melhoria (Anélise SWOT)
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Definicdo de elementos estratégicos;

Definicdo de objetivos estratégicos;

Determinacédo de KPlIs;

Desenvolvimento da matriz SWOT;

Identificac&@o de iniciativas estratégicas;

Elaboracéo e apresentacdo de uma iniciativa estratégica;
Definicdo de elementos estratégicos.
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