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Criacédo e Gestdo de um Sistema de Renumeracdes e Beneficios

Objetivos Gerais

Este Curso tem como objetivo desenvolver nos participantes a visao global e de
pormenor das remuneracdes totais das pessoas para poder avaliar a competitividade
do modelo e as possibilidades de flexibilizacdo. No decorrer da acdo serdo serao
transmitidos conhecimentos s técnicas de analise das remuneracdes e beneficios para
gue possam ser individualizadas o mais possivel sem que prejudique a Organizacao e
gue se tornem um fator de motivacdo para as pessoas que nela trabalham e desta
forma também uma fonte de competitividade para a Empresa.

Objetivos Especificos

No final deste Curso os participantes saberao:

e Quais os objetivos e caracteristicas de um sistema de remuneracao e beneficios
global

e Controlar a massa salarial

e Analisar e qualificar os postos de trabalho

e Criar uma estrutura de salarios adequada

e Perceber como se pode individualizar o salario de forma a ser mais motivador
para o funcionario e mais rentavel para a empresa

e Entender e envolver as hierarquias nas decisbes sobre remuneracdes e
beneficios

Destinatarios

Este Curso destina-se essencialmente a responsaveis e Quadros implicados nas
politicas de remuneracfes da empresa assim como a Técnicos de RH que se ocupam
da gestao das carreiras e das remuneracoes.

Carga Horéaria

18 Horas
Conteudos

Médulo | — Objetivos e Carateristicas de um Sistema de Renumeracfes e
Compensacao Global

» POr o sistema de remuneragcbes ao servico da estratégia: competitividade e
flexibilidade

» Analisar o modelo de “compensacao integral”’: remuneragcdo “+” incentivos “+”
formacgao e desenvolvimento
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Estudar detalhadamente os diferentes elementos
Identificar as ferramentas de avaliacdo das tendéncias e das praticas locais e
globais em matéria de remuneracdes e incentivos

o Il — O Controlo da Massa Salarial

Conhecer os principais impactos sobre a massa salarial
Compreender e identificar os fatores de evolucdo da massa salarial

o Illl = A Analise e Qualificacdo dos Postos de Trabalho e a Estrutura dos

Salarios
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Analisar as vantagens e desvantagens dos sistemas de andlise e qualificacdo
dos postos de trabalho por: fatores e pontos; mapas de competéncias; inquéritos
salariais

Construir a estrutura e as curvas salariais

Praticar a analise detalhada da qualificacdo salarial baseada na equidade e na
competitividade

Mercado/posto e mercado/pessoa

Equidade interna/posto e equidade interna/pessoa

Deduzir os principais critérios para ajustar os salarios

o IV — Gerir a Evolucéo Orientada para a Individualizacdo dos Salarios

Identificar as diferentes formas de individualizacéo

Refletir sobre que parte individualizar e estabelecer as retribui¢cdes fixas e ou
variaveis

Desenhar a estratégia de remuneracao individual varidvel a curto prazo

POr a avaliagcdo do desempenho no centro do sistema de remuneragcdes
Conhecer os sistemas de remuneracao variavel a longo prazo

Tendéncias

Grupos de remuneracdes vinculadas ou ndo com a¢des da empresa

Os programas de incentivos e encargos mais usuais

o V- Participacdo da Linha Hierarquica nas Decisfes sobre Renumeracgdes

Os diferentes papéis da hierarquia
As ferramentas de participacéo da hierarquia

0 VI — Sesséao de Perguntas e Respostas
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