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Formagéo e Consultoria

Gestdo de Carreiras e Mobilidade

Objetivos Gerais

Este curso tem como objetivo dotar os participantes de conhecimentos e competéncias
nos dominios da Gestdo das Carreiras Profissionais e da sua relacdo com a Gestédo
Integrada dos Recursos Humanos.

Objetivos Especificos

No final desta ac&o os participantes serdo capazes de:

e Dominar o processo de gestdo das carreiras profissionais;

¢ Adequar a gestao das carreiras profissionais a filosofia de gestao da organizacéo
e aos seus objetivos politicos, estratégicos e operacionais;

e Relacionar a gestdo de carreiras e mobilidade com os restantes dominios da
gestao de recursos humanos

Destinatarios

Este curso destina-se a todos os profissionais envolvidos em processos de gestéo de
carreiras e de Mobilidade, nomeadamente, Diretores, Técnicos Superiores e Técnicos
de Recursos Humanos.

Carga Horéaria

18 Horas
Conteudos
Médulo | = Nocéo de Carreira Profissional

» Sua insercdo na gestdo integrada de recursos humanos e na gestdo das
pessoas

» A gestao de carreiras como processo de dinamizar a gestéo

» A gestdo de carreiras como fator competitivo

Médulo Il — A Carreira Professional e a Empresa

» Perspetivas classicas
» Novas abordagens

Médulo Il — Carreiras Profissionais e a Sua Relacdo com os Objetivos das
Empresas

» Relacdo com os objetivos da Gestao/Alta Direcdo — Objetivos Politicos
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Relagdo com os objetivos das Dire¢des — Objetivos Estratégicos
Relac&o com os objetivos dos Sectores — Objetivos Operacionais
Rela¢c&o com as competéncias exigidas pelos atuais postos de trabalho
Relacdo com as exigéncias futuras
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Moédulo IV — O Processo de Gestdo das Carreiras Profissionais

» Planeamento e gestdo das prioridades
» A evolugdo dos processos de desenvolvimento das diferentes carreiras
profissionais

Modulo V — Gestao das Carreiras Profissionais e Estruturas / Organogramas

» Estruturas atuais versus previstas

» Estruturas fixas versus flexiveis

» Estruturas internas versus externas (outsourcing) e suas repercussdoes na
motivacdo das pessoas e das equipas

Moédulo VI — Gestdo das Carreiras Profissionais e Avaliagcdo do Desempenho
» Relacionamento e repercussoées
Mdédulo VII — Gestédo das Carreiras Profissionais e Formacao Profissional

» Sua relagcdo com o potencial humano
e Conducéao do processo
e Acompanhamento e avaliacdo
e Tratamento dos dados
» Sua relacdo com a mobilidade interna
e Alicerces e desenvolvimento
e Tratamento e divulgacao dos resultados

Moédulo VIl — Anélise e Estudo de Casos
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