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Gestdo do Cronograma de Projetos (MS-Project)

Objetivos Gerais:

Este curso é dirigido a todos os profissionais que pretendam compreender 0 processo

de gestdo do cronograma de projetos, de forma a conseguir definir e identificar as

atividades do projeto e a sua sequéncia, e compreender o conceito de calendarios de

recursos e a relagéo entre recurso e a duragéo da atividade.

Objetivos Especificos:

No final do curso os formandos ficardo aptos a:

Identificar as componentes de um cronograma e a relacéo de dependéncia entre
as atividades;

Identificar e sequenciar as atividades de um projeto;

Compreender o desenvolvimento de um cronograma e a gestdo de tempo das
atividades;

Identificar recursos e tarefas na elaboracdo de um cronograma,

Elaborar a gestdo de um cronograma de projetos;

Compreender a importancia do conceito de corrente critica na analise de rede
do cronograma;

Fazer um cronograma no MS Project.

Destinatarios:

A todos os profissionais interessados em aprofundar os seus conhecimentos e aptiddes

na area de gestéo de cronogramas de projetos.

Carga Horéria:

30 horas
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Conteudo Programatico:

Mdédulo | = Cronograma de projeto

» Visao geral do planeamento de projeto;

» Componentes de um cronograma,;

> Relacbes de dependéncia entre atividades;

» Formas de criar as relacdes de dependéncia;
»  Tipos de relacbes de dependéncia.

Moédulo Il - Identificacédo e sequéncia de atividades de um projeto

» Definicao das atividades:
o Identificacdo das atividades a ser realizadas (hierarquia das
atividades);
o Gestéo de tempo e duragéo das atividades;
o Estimativa de custo.
» Criacao de milestones;
» Processo de sequenciamento;
» Definicao de datas especificas.

Médulo Il = Recursos e tarefas

» Aquisicao de recursos;

» Atribuicao de recursos disponiveis;

» Estimativa de duracéo das atividades:
o Duracao;
o Esforco;
o Tempo.

» Diviséo de tarefas.

Médulo IV — Gestdo de cronogramas

» Plano de gestédo do tempo;
> Identificacdo de problemas de cronograma;
» Acompanhamento e apresentacdo do cronograma.

Modulo V = Corrente critica

» Teoria das restricdes e corrente critica.
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Mdédulo VI — Exercicio Pratico - Como fazer um cronograma no MS Project

> Inserir as atividades;

Sequenciar as atividades;

Definir os recursos;

Definir a data de inicio do projeto;
Definir o calendario;

Inserir a duracéo das atividades;
Analisar super-alocagéo;
Identificar o caminho critico.
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