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Controlo de Gestdo nas PME — Uma Abordagem Prética

Objetivos Gerais:

Num contexto econdémico hostil, e face a uma realidade empresarial em constante
mudanca, o Controlo de Gestdo, € uma ferramenta de gestdo fundamental, para

assegurar o sucesso das organizacoes.

A resposta a este desafio assenta no dominio das técnicas tradicionais do

Controlo de Gestéo, potenciadas com novos contributos de gestéo.

O conhecimento das técnicas do controlo de gestdo, permite aos responsaveis
identificar os fatores de custo, atuar sobre as atividades que ndo acrescentam

valor & empresa, e reforcar as competéncias de gestédo das suas equipas.

Objetivos Especificos:

No final deste Curso os participantes saberao:

e Elaborar um Diagndstico Econémico e Financeiro;
e Elaborar um Plano Econémico e Financeiro;
e Desenvolver Ferramentas de Acompanhamento e Controlo de Gestao;

e Conhecer Diferentes Metodologias de Controlo de Gestao.

Destinatarios:

Este curso destina-se a todos os profissionais que necessitem conhecer e aplicar
competéncias para elaboracdo de ferramentas de controlo de gestdo e utilizacdo de

mecanismos que promovam o aumento da rentabilidade do negécio.

Carga Horaria:

18 horas

FCFF123 www.highskills.pt |geral@highskills.pt | PT: 00351 217 931 365



L
7

Contelido de Formacédo

HIGH SKILLS

Formagéo e Consultoria

Conteudo Programatico:

Mdédulo | = Os Aspetos Essenciais para o Controlo de Gestdo das PME’s

Os custos Fixos;

As Margens de Contribuigéo;

O Equilibrio Financeiro;

O Cash Flow;

Os Indicadores de acompanhamento de desempenho (KPIs);
O Orcamento de Exploracao;

A previsao das Necessidades de Financiamento;

YV V. V V V V V V

As metodologias de Planeamento Financeiro.

Modulo Il — Aplicagéo Préatica do Planeamento Financeiro, a Casos Reais de

PME’s, com a Utilizacdo dum Modelo de Planeamento.

Modulo 11l — Utilizacdo Préatica da Anélise de Sensibilidade e de Planeamento

Financeiro, com Cenarios, utilizando o Modelo de Planeamento.
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