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Planeamento, Gestdo Orgcamental e Reporting

Objetivos Gerais:

Este Curso tem como objectivo uma actualizacdo ou reforco dos conhecimentos e
competéncias dos participantes de forma a saberem preparar, participar e
acompanhar eficazmente o processo de planeamento e gestao orgcamental.

Objetivos Especificos

No final deste curso os participantes saberao:
e Relacionar a Gestdao Orcamental e a Gestéo global
e Dominar o processo de preparacédo e planeamento orcamental
o Definir objectivos e identificar os custos a considerar
¢ Identificar novos projectos e fazer incidir os seus valores nos orgamentos
e Escolher as técnicas e 0s instrumentos necessarios aos processos de
negociacdo e de acompanhamento adequados

e Saber participar adequadamente no processo de gestdo orcamental.

Destinatarios

Este Curso destina-se a todos os profissionais das areas financeiras que necessitam
Planear e Gerir Orcamentos, nomeadamente :Directores, Quadros Dirigentes e
Chefias (areas de Gestao Financeira); Cordenadores de Equipas e de Grupos de
Trabalho (areas de Gestdo Financeira); Técnicos (areas de Gestado Financeira e de
Gestédo Orgcamental).

Carga Horaria
36 Horas

Conteudos Programaticos:

Médulo I - A gestdo orgamental

» A gestao global e a gestao orcamental,
» O planeamento e a elaborac&o do orcamento.

Médulo Il - O processo de preparacdo e planeamento orgamental

» Pesquisar e o tratar a informacao;
» Selecionar a informacao util e verificar da sua performance;
» Novos produtos, novos servigos e novas atividades a desenvolver.
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Médulo Il - A concecdo do orgamento

» Objetivos estratégicos e objetivos operacionais;
» Objetivos quantitativos e qualificativos;
» Os custos a considerar:

o Custos de estrutura,

o Custos fixos e variaveis;

o Outros custos.

Moddulo IV - Os novos investimentos

» Incluir os novos projetos;
> Prever e fazer incidir nos orgamentos.

Modulo V - Negociar e defender o orcamento

» Apresentar um orcamento coerente
» Preparar-se para a defesa do seu orcamento
» Negociar e discutir o orcamento

Modulo VI - O processo de acompanhamento

» Acompanhar o orcamento;
» Organizar e utilizar o quadro de acompanhamento — tableau de bord;
» Analisar os desvios e dar resposta imediata.

Mdédulo VII - O orcamento e o departamento administrativo e financeiro

» Atividades e tarefas a desenvolver pelos departamentos / servi¢cos
especialistas

» A participacdo a solicitar e/ou a exigir aos restantes 6rgaos

» As reunides de preparacédo ou de acompanhamento

» Os documentos e a informacéo a enviar e a receber.

Mdédulo VIII - O reporting financeiro

» Como “radiografia da Empresa”;
» Como instrumento de gestéao.

Mdédulo IX - O papel dos vérios destinatarios da informacéao

» Acionistas;
» Grupos Internacionais.

Modulo X - Principios a respeitar

» Fiabilidade da informacéo;
» Respeito pelos prazos;
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> Principios contabilisticos (ex. da casa-mae).

Modulo XI - Ferramentas de trabalho

» Sistemas de Informacéo Integrados.

Modulo XlI - Modelo de “reporting”

» Demonstracao de Resultado por Funcgdes;
Analise de Vendas, Custos, Margens;

Andlise de Custo;

Rendibilidade Integrada;

Balanco Funcional;

Working Capital (Stocks, Clientes, Fornecedores);
Investimentos;

Fluxos de Caixa;

» Quadro de Indicadores.
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Modulo Xl - Caso pratico
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