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Planeamento Estratégico Financeiro

Objetivos Gerais:

O Planeamento Estratégico € uma ferramenta Gtil para os profissionais que tém uma
orientacao profissional na area da gestdo, numa vertente estratégia.

Destinatarios:

Este curso é dirigido a todos os gestores, ativos com experiéncia profissional, que
tenham necessidade de obter uma perspetiva consistente dos principais conceitos
abrangidos pelo planeamento estratégico.

Carga Horaria:
40 Horas

Conteudos Programaticos:

Moédulo | - Planeamento Estratégico
» Conceitos centrais;
O Processo de planeamento estratégico;
Origem e evolucao da estratégia;
Conceito de estratégia;
Definicao e carateristicas do planeamento estratégico.
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Médulo Il - Andlise Estratégica
Andlise estratégica;
Ambiente envolvente;
Andlise PEST-A,

Analise SWOT,

Diamante de Porter;
Cinco forgas competitivas;
Capacidade estratégica - recursos e competéncias;
Recursos;

Competéncias;
Expetativas e propositos.
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Modulo llI- Escolha e Selecéao da Estratégia
Bases da escolha estratégica;
Propdsitos e aplicagbes corporativas;
Posse;

Misséo e intencao estratégica;
Abrangéncia e diversidade;

Dimenséo global,
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Bases da estratégia da SBU;

Estratégia baseada no preco;

Estratégia de diferenciacgao;

Estratégia de focalizacéo;

Reforcar a estratégia da SBU: paternidade corporativa;
Gestao de portefolio;

Estratégia financeira;

O papel da paternidade corporativa;

Opcodes estratégicas: dire¢cdes e métodos de desenvolvimento;
DirecBes alternativas para o desenvolvimento estratégico;
Protecéo e construcéo da posicao atual;

Direcdes alternativas para o desenvolvimento estratégico;
Protecéo e construcéo da posicao atual;
Desenvolvimento do produto;

Desenvolvimento do mercado;

Diversificacéo;

Métodos alternativos de desenvolvimento estratégico;
Desenvolvimento interno;

Fusdes e aquisi¢oes;

Desenvolvimento conjunto e aliancas estratégicas;
Avaliacdo e selecdo estratégica;

Adequabilidade;

Aceitacéo;

Fiabilidade;

Selecao de estratégias.
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Mdédulo IV - Implementacédo e Controlo da Estratégia
Estrutura e desenho da organizagéo;

Tipos de estruturas;

Os elementos do desenho organizacional;
Centralizag&o vs. Transmisséo;

ConfiguragGes organizacionais;

Alocacéo de recursos e controlo;

Configuragao de recursos;

Preparacao de planos de recursos;

Processos de alocacéo e de controlo;

Gestao estratégica da mudanca;

Compreenséo dos tipos de mudanca estratégica;
Gestao estratégica da mudanca e gestao estratégica.
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Moédulo V — Planeamento de uma Estratégia — Caso Pratico
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