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Fusdes e Aquisicdes - Integracédo das Operacdes e Consolidagcéo
das Contas

Objetivos Gerais:

As Fusbes e Aquisicbes sdo uma grande oportunidade para reposicionar e
desenvolver empresas, no entanto, historicamente confirma-se que muitas das
decisbGes tomadas no seu ambito se revelaram prejudiciais e algumas mesmo fatais.
Este Curso tem como objetivo dotar os participantes dos conhecimentos e
competéncias que Ihes permitam identificar as medidas necessarias a aplicar em
processos de Fusdes e Aquisi¢des, assim como os fatores de evitar.

O Curso fornece aos gestores financeiros e ndo financeiros, uma visdo de
planeamento e estratégias de pos-fusdo e integracdo de aquisicdes, focando
principalmente, os aspetos praticos de atividades e fatores criticos na definicdo de
estratégias para integracdes bem-sucedidas a longo prazo.

Objetivos Especificos:

No final do curso os participantes saberao:

e Enquadrar numa visao de longo prazo os processos de Fusdes e Aquisicoes e
conhecer as principais questdes e procedimentos associados;

e Conduzir um processo de integracdo de Fusdes e Aquisicdes;

e Identificar os principais problemas e “armadilhas” que estes processos
encerram;

e Ter um bom conhecimento das melhores praticas para evitar problemas pés-
fuséo.

Destinatarios

Este Curso destina-se a Gestores Seniores atualmente envolvidos e com
responsabilidades em processos de Aquisicdes e Fusbes de empresas, ou, que
pensem expandir as suas empresas num futuro préximo envolvendo este tipo de
processos.

Carga Horaria
18 Horas

Conteudos Programaticos

Moédulo | - O processo de fuséo e aquisicao

» Introducéo as transacoes tipo de processos de Fuséo e Aquisi¢ao;
» Revisao do processo de Fusao e Aquisicao;
» A construgdo da equipa de “integragao’;
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As principais questdes e preocupacdes a ter em conta.

Moédulo Il - Planeamento estratégico

>

YVVVVYVY

Definir o quadro estratégico e objetivos da nova entidade;

Definir um calendéario roteiro para objetivos de longo prazo;

Abordar os conflitos do produto e do canal;

Estabelecer uma estratégia de comunicacgéo eficaz;

Planeamento esperado, redundancia e metas de reducao de custos;
Analisar e identificar as atividades e func¢des duplicadas;

Definir estruturas de comunicacao de longo prazo e operacionais.

Médulo Il - Os primeiros 3 meses
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Definir e resolver a curto e médio prazo as principais metas e expectativas
existentes;

Ter a funcionar um sistema eficaz de comunicagcéo e mensagens;

Atencédo aos Sistemas de reporting e requisitos de informacéao;

Lideranca da Equipa e Formacao;

Planeamento financeiro e de orcamentacao;

Definicdo das métricas e indicadores de performance (KPI's) eficazes.

Médulo IV - A importancia dos préximos 18 meses
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Mudancas e procedimentos operacionais;

Racionalizagc&o de produtos e eliminacéo progressiva,

Branding e convengdes de nomenclatura;

Mensagens de produtos e posicionamento;

Logistica;

Necessidades de desenvolvimento de produto / racionalizacdes;
Integracao dos sistemas de TI's;

Os relatorios financeiros e a consolidacéo do sistema.

Modulo V - Andlise e revisao - 24 a 36 meses
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Pés-avaliacdo da transacao financeira;
Questdes operacionais e preocupagodes — definicdo de timings de resolucao.

Médulo VI - Sessao de perguntas e respostas
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