5
%

Conteldo de Formacdo

Formagao e Consultoria

Gestédo de Projetos, Componente Financeira e Fiscalizagcédo de Obra

Objetivo Geral:

No atual contexto de grande dinamismo no sector da construcdo civil nos paises de
africanos de lingua oficial Portuguesa, torna-se imperativo formar técnicos com as
qualidades e ferramentas de conhecimento que possam ser responsaveis pela
coordenacao das diferentes fases e intervenientes nas empreitadas de construcéo civil,
desenvolvendo-as de forma consciente, mantendo elevados padrbes de Qualidade,
respeito pelo Ambiente e pelas normas de Seguranca e Higiene no Trabalho.

Este curso tem como principal objetivo o de fornecer e atualizar competéncias que
permitam coordenar, planear e controlar, através da identificacdo de atividades,
equipamentos, matérias-primas, ensaios e prazos, todas atividades necessarias a
correta execucao de empreitadas de qualquer grau de complexidade.

Objetivos Especificos:

No final do curso os formandos ficardo aptos a:

e Identificar as fases de evolugéo dos projetos, medicOes e respetivas regras;

e Identificar os tipos de processo e de concursos existentes;

Elaborar precos unitarios de venda com base em metodologia de céalculo de

Ccustos;

Identificar os regimes de empreitadas;

Elaborar propostas e analisar relatérios de escolha das mesmas;

Executar e apresentar controlo do Planeamento nas suas diferentes fases;

Executar e apresentar o controlo de Quantidades e de Custos;

Executar o controlo técnico da empreitada em todas as suas diferentes fases de

evolucéo;

Conhecer as regras a aplicar nos desenhos técnicos;

e Analisar e compreender a importancia da preparagdo em obra nas suas facetas
de otimizacéo de prazos, custos e controlo de qualidade final;

e Proceder e registar Acompanhamento Ambiental da empreitada, bem como
analisar medidas corretivas;

e Conhecer e Enquadramento Legal da Seguranca em Obra e implementa-lo
corretamente;

e Executar e apresentar controlo do Planeamento;

e Compreender a importancia da funcéao do individuo como Lider;

e Conquistar as ferramentas para a motivagdo e comportamento dos membros da
equipa,

e Reconhecer a importancia de um bom colaborador para a lideranca,;

e Conhecer os padrdes de Lideranca.
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Destinatarios:

Este curso é dirigido a: Técnicos superiores a atuar no sector da construcao civil, quadros
técnicos de empresas de Construcao Civil, quadros técnicos e quadros superiores de
Entidades Publicas ligadas ao sector da Construcéo Civil.

Carga Horéria:

40 horas

Conteudos Programaticos:

Mdédulo | — Introducéo

» O Projeto na Concecao:
o Principais cuidados a ter na Gestao do Projeto;
o Objetivo e especificacdo do Projeto;
o Ciclo de vida de um Projeto.
» Empreendimentos e obras:
o Sistemas de gestdo de empreendimentos;
o Intervenientes no ato de construir;
o Fases e modos de realizacdo de uma obra.

Médulo Il - Projeto, Orcamentacédo, Andalise e Adjudicacdo de Empreitadas

» Projetos (fases de evolucdo, medicdes e regras de medicdo);

» Do concurso a consignacgao (processo e tipos de concursos);

» Orcamentacao de obras na 6tica do empreiteiro (metodologia de célculo de custos
de obras);

» Processo de concurso e adjudicagao:
o Concurso;

o Apresentacao, rececao e analise de propostas;
o Parecer e adjudicagéo;
o Contratos;
o Regime de empreitadas.
Mdédulo Il - Execucdo de Empreitadas (Planeamento, Controlo e Gestao)

» Principios do controlo de Obras;
» Metodologia para o Controlo do Projeto;
» Controlo de planeamento:

o Planeamento preliminar;

o Planeamento base;
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o Planeamento durante os trabalhos;
o Planeamento, programacéo e controlo de sequéncias de atividades;
o Programacao de sequéncias de atividades - o Caminho Critico.
» Controlo Financeiro da Empreitada (Custos e Quantidades):
o Estimativa de custos preliminar;
Estimativa de custos base;
Estimativas de Custos dos projetistas;
Cronograma financeiro;
o Controlo da empreitada.
» Controlo Técnico:
o No programa preliminar;
o Durante a execuc¢éao dos Projetos;
o Na fase de analise e discussao de propostas;
o Durante a obra.
» Analise de pecas desenhadas:
o Tipos de pecas desenhadas;
Analise dos elementos constituintes das pecas desenhadas;
Legenda;
Escala;
Numeracao sequencial;
Tipo de desenho (al¢cados, plantas, cortes, desenhos de pormenor);
Do projeto para a obra;
Desenhos de preparacao;
Medi¢cdes detalhadas e otimizacdo de materiais;
Controlo de desenhos em obra,;
Compatibilizacdo de Projetos.
» Controlo de Qualidade;
» Acompanhamento Ambiental,
» Controlo de Seguranca da Construcao:
o Ac0Oes da Coordenacao de Seguranca,;
o Enquadramento Legal.
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Mddulo IV — O Diretor de Obra

» Importancia da fungéo do individuo como Lider;
Motivacdo e comportamento dos membros da equipa;
A importancia de um bom colaborador para a liderancga;
Padrdes de Lideranca;

A comunicacao eficaz.
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