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Gestao de Tesouraria

Objetivos Gerais:

A gestéo e o controlo da liquidez sao variaveis decisivas para as entidades, para as
respetivas areas de negocios e departamentos. E essencial ter uma percecédo da
natureza da tesouraria, para determinar com rigor as politicas de financiamento, as
fontes de financiamento e as aplicagbes de tesouraria adequadas, com o0 objetivo de
gerar valor adicional para o0 ministério.

Este curso pretende que os participantes sejam capazes de identificar os principais
instrumentos de gestao de tesouraria, quer na vertente planeamento quer na vertente
de andlise, controlo e avaliacado dos préprios instrumentos financeiros.

Objetivos Especificos:

No final deste curso os participantes saberao:

e Posicionar a tesouraria dentro da gestéo financeira da entidade;

e Saber efetuar previsées e orcamentos de tesouraria;

¢ Identificar o equilibrio de tesouraria;

e Calcular custos e taxas efetivas de financiamento bancario;

e Melhorar os custos e as entradas financeiras da sua tesouraria;

e Encontrar solucdes alternativas de financiamento e colocacédo de excedentes;
e Controlar a tesouraria e identificar a causa dos desvios;

e Fazer uma andlise da eficacia da tesouraria implementada.

Destinatarios:

Este curso € dirigido a todos os profissionais da area de financas e contabilidade ou
com responsabilidades no ambito da gestao de tesouraria.

Carga Horéria:
30 horas

Contetido Programatico:

Moédulo | — Posicionar a Tesouraria
» A Funcéo de tesouraria;
» A ligacao da tesouraria com os demais departamentos da empresa.

Moédulo Il = Praticar as Previsfes de Tesouraria
» Entender os ciclos financeiros da empresa;
» Recolher as informacdes necessarias para as previsoes;

APGFOP052 www.highskills.pt |geral@highskills.pt | PT: 00351 217 931 365



- -

LIS 2,

- Contelddo de Formacdo

HIGH SKILLS

a0 w Commtonm

>
>

As técnicas de previséo: data-valor; método dos fluxos e dos saldos;
Construir um orcamento anual: elementos e cuidados a considerar.

Médulo Il = As Origens e Aplica¢cdes de Fundo

>
>
>
>
>

Ativo Corrente / Passivo Corrente;

O Fundo de Maneio;

As Necessidades de Fundo de Maneio;
A Tesouraria Liquida;

O Financiamento.

Médulo IV — Sistemas de Pagamentos

>

>
>
>
>

O Sistemas de Pagamentos Interbancarios;
Sistemas de Pagamentos de Retalho;

Sistemas de Pagamentos de Grosso Montante;
Transferéncias a Crédito;

Débitos Diretos.

Mdédulo V — As Operacdes de Tesouraria

>

>
>

As variaveis bases:
o Contagem de prazos;
o Taxas de juro;
o Comissoes.
As Aplicagdes Financeiras;
As Operacdes de Desconto de Titulos:
o Desconto Comercial;
o Desconto Racional.
As contas correntes caucionadas;
Quadros de amortizacdo de divida: prestacdes constantes e de amortizacéo
constante;
As operac0es de leasing;
O factoring e o conforming.

Modulo VI — Planeamento Financeiro

>
>
>
>

Nocodes e Tipos de Planeamento Financeiro;

Noc¢éao do Planeamento Financeiro. Porqué Planear?
Conteudos e Objetivos de um Plano Financeiro Completo;
Best practice e complience.
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Moédulo VIl — Gestao do Risco

O mercado cambial e a sua dinamica,

Conceitos basicos;

Produtos mais utilizados;

Pares de moedas majores e emergentes;

Moedas convertiveis e ndo convertiveis;

A importancia dos cambios de referéncia;

Atuacao dos diversos intervenientes no mercado;
Cenérios de convergéncia e divergéncia;

O e-commerce,

Gestao de risco cambial associado com commodities;
Gestao de risco cambial associado com taxa de juro.
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Moédulo VIII = Planeamento Financeiro de Curto Prazo

» Preocupacdes de curto prazo do Gestor Financeiro;
» Caracterizacao dos fluxos de tesouraria - Diferencas entre lucro e fluxos de
tesouraria;

Origens e Aplicagdes dos Fluxos de Tesouraria;
Ativo Circulante;

Passivo a Curto Prazo;

Elementos do Fundo de Maneio;

Previsdo dos Fluxos de Tesouraria (Orcamento);
Fundo de Maneio vs Fundo de Maneio necessario;
Saldo de Tesouraria;

Obtencao de Origens — Financiamento;

Andlise e Reducédo das Necessidades.
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Mddulo IX — Decisfes Financeiras de Curto Prazo

A\

Gestéo de Crédito a Clientes;

Deciséo de Crédito;

Gestéo de Tesouraria;

Fundamentos de uma boa Gestéo de Tesouraria;
Modelo Miller-Orr;

Aceleracao de Cobrangas;

Gestéao de Pagamentos;

Risco Cambial,

Caracterizacdo dos Investimentos a Curto Prazo;
Empreéstimos de Curto Prazo.
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Modulo X — Utilizar os Instrumentos de Controlo de Tesouraria

A utilizacdo dos mapas contabilisticos;

Os mapas de idade de saldos;

O quadro de “posigao de tesouraria”;

As previsdes das origens e das aplicacdes de tesouraria - 0 mapa financeiro;
O orcamento anual e a andlise dos desvios.

YV V VYV

Médulo Xl — O “Reporting”

» A importancia do “reporting”;
> O “Dashboard’;
» Exercicios Praticos.
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